Obudai Egyetem rektori palyazat

Az intézmeény vezetéseével kapcsolatos
tervek, a megvalédsitasara vonatkozé
elképzelések

»Ne féljiink nagyot lépni, ha ez tiinik sziikségesnek. Keét kis ugrdssal nem jutunk at a szakadékon.”
(David Lloyd George)

Jovokép

Az Obudai Egyetem j6voképének ugyanannak a kijelolt célnak a kévetését tartom, amit 2019-
ben megpélyézott rektori tisztségem soran tettem, nevezetesen, hogy az Obudai Egyetem olyan
egyetemmeé folytassa fejlodését, amely:

Az Obudai Egyetem a XXI. szazadi ipar kihivasainak megfeleléen olyan fenntarthato
fejlodési palyara alljon, hogy a képzési profiljaba tartoz6 kutatasokban és ipari
fejlesztések tekintetében hazank, a Karpat-medence és a kozép-kelet-eurdpai régio
meghatarozo

EGYETEME

legyen.

Az altalanos célhoz illeszkedve pedig, az Obudai Egyetem a 2021-es modellvaltds elényeit
kihasznalva olyan egyetemmé fejlédjon, amely:
e befektetd egyetemmé valjon;
e kovetkezetes munkaval keriiljon a vilag legjobb ezer egyeteme kozé;
e nemzetkozileg jol bedgyazott, dinamikusan fejlédé, megtjulni és versenyképes tudést
biztosité egyetem legyen;
e er6s elméleti alapokon nyugvo, ugyanakkor gyakorlatiorientalt, mindségi képzést
folytaté egyetem maradjon, mind a BSc, mind pedig az MSc és PhD képzéseiben;
e legyen olyan egyetem, amely az ipari igényekre fogékony, erds kapcsolatokat apol, a
felvevd piac szamara elismert képzéseket és K+F+I szolgaltatasokat nyujt;
e tudoméanyos teljesitményét mind hazai, mind nemzetk6zi szinten folyamatosan noveli;
e a jelentkezok szemében népszert, a tarsadalom szamara kozismert €s elismert;
e a XXI. szdzad elvarasainak megfeleld infrastruktiraval rendelkezik;
e az ESG (Environment-Social-Governance) standardoknak megfeleléen a nagyvilag
kihivésait leképezi és megvalositja.



Kiildetés

Az egyetem alapvetd kiildetése az oktatis-kutatas-innovacié-tarsadalmi szerepvallalas
optimalis aranyd hatékony és versenyképes kezelése egy befektetdi egyetemi szemlélet
fenntarthato szemponta kivetésében.

A hallgaié jelenti az egyetem legfontosabb értékét, megszerzett tudasa és szakmai értékrendje
jelenti az egyetem védjegyét. Az Obudai Egyetem (OE) kiildetése ennek a tudasteremtd és
tudésatadé tevékenységnek a mindségi kezelése, amely mind szervezeti, mind egyéni
szempontbol fejlédési potencialt teremt hallgatéi és oktatéi-kutatdéi szdméra. Mindez az
oktatdk, hallgatok és az oktatdsszervezést végzd kisegitd személyzet kolesonds bizalméra és
egyiittmiikodési készségére épiil.

Tehetség. Siker. Kozosség.

Az allammal ko6t6tt hosszatavi finanszirozasi szerzédésiink birtokdban és a Rudolf Kalman
Obudai Egyetemért Alapitvanyunk fenntartdsaban kialakitott hibrid mitkédési modelliink a
lehetd legnagyobb garanciat biztositja, hogy a befektetéi egyetem quiniriple helix (6tos spiral)
modelljét valdsitsa meg, amely a tudomanyos eredményeken keresztiil az akadémia, az ipar, a
kormanyzat, a civil tirsadalom és szfikebb értelemben a sajat egyetemi kozosségiink kézotti
egyiittm{ikédést hangsulyozzak és ¢16 példajava valnak. Mindez a legerdsebb alapjat biztositja
hazank céljainak elérésben, egy versenyképes tuddsalapii tdrsadalom megvaldsitasdban.

Pro Scientia et Futuro

Hiszem és vallom, hogy a mindenkori egyetem vezetésének ezt kell szolgalnia, ez kell ahhoz,
hogy egy. a hallgatok, oktatok és ipari szerepl6k szaméra is vonzé és sikeres egyetemet lehessen
¢piteni. Ezzel a kitarto, értékteremté munkaval lehet a téarsadalom igényeinek megfelelni és
hazank, valamint nemzetiink fejldéséhez hozzajarulni.
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Helyzetértékelés és sulyponti fejlesztési iranyok

A 145 éves felséoktatasi jogel6d multtal, a torténelmi Magyarorszdg masodik, Budapest els6
egyetemének helyszinén, a fiatal, 2010-ben alakult 15 éves Obudai Egyetem az elmult 6t évben
szintet 1épett.

Tobb mint ezer helyet ugrottunk elére a nemzetkozi felsdoktatasi ranglistan (1. abra). A
17 teljesitménymutatéjaval a vildg legatfogobb, legkiegyensulyozottabb és legszigoriibb
teljesitményértékelési rendszerét mitkdteté Times Higher Education hazank vezetd miiszaki
felsdoktatasi egyetemének jegyzi immar harmadik éve az OE-t, a vilag kdzel harmincezer
egyeteme kdzott a legjobb 4%-ban foglalunk helyet. A fiatal (50 év alatti) egyetemek kozott az
elékeld legjobb 400 intézmény kozott jeleniink meg vildgszinten (2. 4bra).

Ma Magyarorszagon statisztikai mutatok szerint minden harmadik mémékhallgaté az Obudai
Egyetemen végez. A felséoktatasi képzési palettinkat erSteljesen megujitottuk és még
gyakorlatorientaltabb irdnyba helyeztiik, sokkal vonzobb Kkarrierlehetéséget kinalva
hallgatéinknak. Ezzel és a megtjult arculatunkkal, minéségi ugrast értiink el az elmult években
a felvételi / beiskolazési szakaszban, és a par éve zémében még kozépszintii érettségivel felvett
hallgatéink immér kivétel nélkiil emelt szintii érettségi elvarasokat teljesitenek és keriilnek
felvételre, mikozben a felvételi pontszdmok tekintetében sem engedtiink. Ezen minéségi
kovetelmények tartasdval 2023-ban térténetiink soran a legtébb hallgatot vettiik fel, egyben
30%-kal tobbet, mint az el6z6, 2022-es évben (3.a. dbra).

e informatikai teriileten az OF vette fel hazankban a legtobb hallgatot (3.b. abra);
e miszaki teriileten az OF a mésodik legtdbb hallgatot vette fel az orszagban (3.c. dbra);
» pazdasagi teriileten két éve volt lehetéségiink eldszor allamilag tdmogatott hallgatokat

felvenni, de az elmult két év bizonyitotta, hogy itt is immar sok hallgaté vélasztja az
OE-t (3.d. dbra).

2019-hez képest az Obudai Egyetem hazai viszonylatban a 10. helyr6l visszajott a 8. helyre,
ami a felvett hallgatdi dsszlétszamot illeti (https://www.hrportal. hu/hr/felveteli-2023-rekord-
rekord-hatan-20230727.html/2).
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1. dbra — Az Obudai Egyetem rangsorolt 2. 4bra — Az Obudai Egyetem rangsorolt
értéke 2109-t61 (ebben az évben még csak értékei a 2024-es évre, a THE és a QS nagy

nem hivatalosan jegyezték az egyetemet). egyetem-mindsito szervezetek altal.



Felvettek szdma az altaldnos (A) és pétfelvételi (P) eljarasokban
4500

40 514

3500
292 298

3000 232 e s
FRPE £ s ¢ 315 AT

i ; % 312 PR

2500 ‘ : o hk, PRE 3

2000 EA

1500 4 e 3 B
iy . aas 2877

1000

500

0 e APERAE ] B | HASE, | £ L 5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3.a dbra— Az OE felvételi 6sszlétszamanak alakulasa a 2017-2023 intervallumban.
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3.b dbra — Az informatikai teriileten, a 2023 altalanos felvételi soran felvételt nyert hallgatok
szama a fontosabb hazai fels6oktatasi intézményenként.

Tudominyos értelemben bevélt a rektori ciklusom elején prioritizalt négy fokuszteriilet
eredményessége:

o t6bb mint kétszeresére emelkedett a minGségi D1-Q1-Q2 publikacioink szama (4. &bra).
A hazai nemzetkzi 1athaté publikicids rangsorban az OF a 2019-2022-as intervallum
adatai alapjan az els6 helyre emelkedett (5. abra);

e egytetemi tandri [étszamunk t6bb mint kétszeresére emelkedett (6. 4bra);

*  (8bb mint kétszeresére emelkedett a PhD és habilitalt oktatéink szama (7.a-7.b. abra);



e Onerdbdl megduplaztuk a PhD nappali 6szténdij mértékét, valamint az Uj Nemzeti
Kival6sagi Program szténdijasaink 1étszamat;

e az Bur6pai Uni6 egyéni kivalosagi ERC palyédzatat leképz6 distinguished (kivalosagi) —
consolidator (megalapozé) — starting (kivélosagi pélyakezds) kutatd programot
inditottunk;

e Ujabb doktori iskolét alapitottunk Innovacié Menedzsment Doktori Iskola néven, amely
Magyarorszagon, de régidban is hidnyp6tlo.

Miszaki

OF mBME mSZTE mPTE mDE mME

3.c dbra — A miiszaki teriileten, a 2023 altalanos felvételi soran felvételt nyert hallgatok szama
a fontosabb hazai felsdoktatési intézményenként.

Gazdasagi
OF mBME mBGE mSZTE mDE mME

3.d abra — Az gazdasagi teriileten, a 2023 altaldnos felvételi soran felvételt nyert hallgatok
szama a fontosabb hazai fels6oktatési intézményenként.



B A mindségi publikdciok szama (2019-2023)
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*A 2023, évi értékek csak 2024, juniuscban lesznek véglegesek
a7 aktudlis 2023. évi SR értékek nyilvdnossdgra hozatalakor.

4. abra — A minéségi D1-Q1-Q2 publikécidink szaménak véltozasa az OF-n 2019-2023
kdzott.
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5. dbra — Nemzetkozi lathatosag és kivéalosag valtozasa a magyar felsoktatasban (Forrés: S.
Péter szerkesztés Scopus adatai alapjan, 2023).

> Az Obudai Egyetem dllomdnydban Iévé egyetemi tandrok szdma (2019-2023)

2019 2215
2020 37fé6
2021 416
2022 4776
2022 5766

6. dbra — Az egyetemi tanarok szamanak alakuldsa az Obudai Egyetemen 2019-2023 kozott.



> Az Obudai Egyetemen doktori oklevelet szerzettek szdma (20 19-2023)
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7a. abra — A PhD fokozatot szerzett személyek szamanak véltozasa 2019-2023 kézott.

D> Az Obudai Egyetemen habilitéltak széma (2019-2023)
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7b. dbra — A habilitalt fokozatot szerzett személyek szaméanak valtozasa 2019-2023 kozétt.

Az elmult 6t évben az Obudai Egyetem racionalizélta képzési helyszineit (a korabbi
fenntarthatatlan kisvérdai és nyirbétori telepehelyeket felmondta, illetve ottani oktatési
kotelezetiségeit kifuttatja), ugyanakkor kiterjesztette képzési programjait és elkotelezéditt két
megyeszekhelyen, Salgétarjanban és Kaposvaron, amelyeket a modellvaltast kévetden, az
allammal kotott hosszutavi kozfeladat finanszirozasi szerzédés (KFSZ) soran konkrét
véllaldsokkal erésitett meg. fgy a székesfehérvari kihelyezett Alba Regia Miiszaki Karunkkal
egyiitt az Obudai Egyetem egy orszégos lefedettségli, tobb telephelyen megjelend egyetemmé
notte ki magat (8. dbra).

A befektetdi egyetemi szemléletet kévetve fontos lépésként értiik el, hogy a teljes magyar
fels6oktatasban egyediildllé mddon, hiarom Tudominyos és Innovaciés Park (TIP)
fejlesztését kezdhettiik el Zsambékon (informacios technologidkon (IT) alapuld Jévéipari
Tudoményos ¢és Innovaciés Park), Székesfehérviron (robotikai alapii Mechatronikai
Tudoményos és Innovaciés Park), valamint Kaposvéron (gépész- ¢és villamosmérnski alapt
okosipari Tudoményos és Innovéciés Park) (8. abra). Nemzetkozi értelemben is elismert a
programunk, hiszen a Nemzetkozi Science Park Szovetség (International Association of
Science Parks) els6 hazai egyetemi tagjai vagyunk 2022 6ta.

A modellvéltas lehetéségeit kihasznalva, rektori ciklusom utolsd évében, sajét téketarsasdgot
hoztunk Iétre az innovéacié menedzsment dsztonzésére. Megalakult az Obudai Egyetem
kockdzati tOketdrsasdga, az Obuda Uni Venture Capital, amely egyszerre jelenik meg
tokebefektets tarsasagként, de Venture Studio, azaz mentorhalézatként egyarant. A cél
elsésorban az egyetemiinkon sziiletett innovacidk finanszirozasa, de a kapu nyitva 4l a teljes
magyar ¢s a nemzetkozi felsdoktatdsi szektor elétt, 20-t6] 300 millié forint értékii
befektetéseket kinalva.
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8. abra — Az Obudai Egyetem telephelyei az oktatasi kampuszok, valamint a tudomanyos és
innovécios parkokat illetGen.

Az innovéciot természetesen nem elég egyetemi szinten elkezdeni. J6 terepet jelent szamunkra
2023. szeptember 1.-t6] hozzank csatlakozott Orchidea Kéznevelési Intézmény, valamint a
Szinyei Merse Pal Gimnazium. Ezaltal kivanjuk minél kordbban egy innovacio-vezérelt
tarsadalom kulturdjit megteremteni hazankban is. A kozépiskolas didkok és egyetemiink
hallgat6i lehetnek az innovéci6 motorjai, akik ;i gondolatokkal és megoldasokkal gazdagitjék
az Okoszisztémankat és ezaltal valhatunk hazank esetében egy tuddsalapu tarsadalom és egy
innovacids befektetésekre ajanlott kérnyezet fontos epitokovévé.

Az Obudai Egyetem helyzetértékelése ugyanakkor nem lehet teljes a ,hdzon beliili”
folyamatok, a quintriple helix modell utolsé elemének, a sajat egyetemi kozosségiink
helyzetének értékelése nélkiil.

Az OE elmilt 6t éves ciklusanak eredményességéhez nagy mértékben jarult hozza, hogy a
2019-es altaldnos bizalmatlan munkatarsi 1égkért és a kozos érdek hidnyit sikertilt korrigalni
¢s ma egy egységes csapatként, kizds érdekek és célok mentén végzi az OF kozossége a
munkajat.

Fontos eredménynek tartom kiemelni, hogy 2020-ban az OF egy ujabb karral, az Ybl Miklés
Epitéstudomsnyi karral boviilt, amellyel egyetemiink egy teljes spektrum@ miiszaki
felsboktatasi intézménnyé valt. A kar gyorsan beilleszkedett egyetemiink életébe, amelyet a
hallgatoi felvételi létszamok és az oktatdsi-tudomdnyos események is bizonyitanak. Az
integraci6 utan az OF immar hét karral &s egy integralt kutatasi szervezeti egységgel (Egyetemi
Kutaté és Innovacios Kézpont (EKIK)) rendelkezik.

A 2021. augusztus 1.-i modellvéltis és az azota eltelt intervallum az OF szamara mind
infrastruktirdban, mind az alkalmazottak bérrendezése esetében komoly mérfoldkovet jelentett.
Infrastruktiraban az OE 80%-kal novelte tertiletét, ami az Ybl kar atvett épiiletei mellett, a PPP
€piiletek kivaltasaval, a székesfehérvari vadonattj Corvinus Egyetemté]l megvésarolt kampusz
eplileteivel, a Mediaworks épiiletének atvételével és a salgdtarjani ingatlanok megvasarlasaval
valosult meg (9. 4bra).



A modellvaltas soran fontos momentumot jelentett az OE munkavallaléinak bérrendezése
(Osszatlagban 80%-kal emelkedtek az alapbérek) (10. &bra), de a tdbblettdmogatds végett
torténhetett meg az is, hogy a 2021. augusztus 1.-i modellvaltas 6ta eltelt intervallumban a
munkajogi létszamunkat emelni tudtuk: 40%-kal az oktatoi alloményt, 15%-kal a nem oktato6i
allomanyt (11. abra).

bunas coreren Egyetemi infrastruktara alakulasa

120000 m2 i = 180,0%
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Sz.fehérvari Corvinus éplletek atvétel 3 841,89 m2
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10. dbra — Az OE munkavallaloinak bérrendezése a modellvaltas utan.

A 2021 évben végrehajtott modellvaltas tehat mind a fentebb emlitett béremelés terén, mind az
infrastruktira fejlédése, az egyetemszintli stratégiai fejlesztések, valamint a kiszdmithato
koltségvetés és mitkddés eredményeképpen sszekovécsolta az OF kozosségét, amely ma akar
minta lehet minden felsdoktatési szerepld szamara.

Osszefoglalva, 2019-2024 rektori ciklusom sordn jelent6s elérelépést sikeriilt az Obudai
Egyetemnek elémie.



Munkavallaléi allomany alakuldsa (2019-2023)
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11. &bra — Az Obudai Egyetem munkajogi létszamainak alakulasa 2019-2023 intervallumban.

Akovetkez 6t éves palyézati ciklus soran célom, hogy az Obudai Egyetem elért eredményeit
stabilizaljuk €s széles koriive tegyiik mind az alkalmazottak, mind pedig tagabb értelemben a
tarsadalom szadméra. Ugyanakkor célom, hogy nemzetkézileg tovabbra is dinamikus fejlédési
palyan tartsam az egyetemet, nivelve és erdsitve lathatosagat és hirnevét. A befektetoi
egyetemi szemlétet alakitva €s formalva célom, hogy az ipari igényekre tovabbra is révid tdvon
tudjunk reagdlni, és az ipari innovaciokban stabil és megbizhaté partnere legyiink
kapcsolatainknak, névelve az ipari KFI megrendelések szamat, és a tudomanyos és
innovécios parkjaink (TIP-ek) kubatirdjat kihasznalva, egy innovéciés csomopontként,
cgyfajta magyar Fraunhofer-modellként jelenjiink meg a teljes régi6 szamara.

A tervezett fejlesztési koncepcié a karok egyedi elképzeléseire alapoz, kiegészitve a TIP-ek
egyedi kutatdsi portfoliojaval, valamint az egyetemiink innovaciés okoszisztémajaval és az
OUVC-vel. A mar emlitett quintriple helix modell alapjan, valamint a KFSZ szerzédés
metrikdit figyelembe véve, ez egyetemi szinten az alabbi stlypontokat jelenti:

1) Oktatas. Minden felsGoktatasi intézmény alappillére az oktatis. E teriileten erdsiteni /
ndvelni tervezem:

a) akutatasi és fejlesztési eredményeink oktatdsban valo hasznositasat;

b) az MSc és PhD hallgatéi létszamot, elsésorban az alapitott és/vagy inditott
interdiszciplinaris szakokon ¢és programokon (pl. kérhaz- és orvostechnika,
kiberbiztonsag, robotika, mesterséges intelligencia stb.);

c) utanpotlas nevelés erésitése, egy stabil, versenyképes és vonzd hallgatoi
életpalyamodellen keresztiil;

d) az okleveles technikusképzés és a szakképzés erdteljes kapcsolédasa az OE oktatasi
portfoligjahoz;



2)

) nemzetkézi partnerintézményeinkkel kettds diploma (double degree) programok
inditdsa, nemzetk6zi hallgatoi 1étszam novelése.

Kutatas-fejlesztés-innovacié portfolié fejlesztése. Az elézé rektori ciklusom soran
megfogalmazott K+F+1 fokuszteriileteket (robotika, egészségipar / MedTech,
kiberbizionsdg, valamint mesterséges intelligencia) a zold energia és az okos épitészet
témakoreivel célom prioritizaltan kiterjeszteni. Mindez illeszkedik az 4llam 2023 nyaran
publikalt Neumann Janos Program fokuszteriileti céljaihoz.

Alapvetd c€l a pédlyazatom elején, a Kiildetés fejezetében prezentdlt befektetd egyetemi
piramis felépitése, amely hozzdjarul Magyarorszig tudésalapi tarsadalmi céljanak
kialakitasahoz.

a) Tudomdnyos és Innovdcios Parkok (TIP).

= A harom fejlesztendd TIP-nek, a tudomanyos és innovéciés parkokra vonatkozo
799/2021 korményrendelet kritériumai és fenntarthatosdgi elvarasai mentén kell
megfelelnie mind képzési, mind K+F+I szempontok tekintetében.

* A TIP-ek az ESG kritériumrendszer alapjan energiahatékony, zold energidra
fokuszald, okos épitészet / infrastruktirdban felépiilt megfeleltetést igényel,
korszert és védett szélessavi kommunikacids csatorna biztositasaval,

= A TIP-eket digital twin (digitalis iker) koncepcidban sziikséges felépiteni, szoros
kapcsolatot kialakitva az OE budapesti kampuszaival.

= A harom TIP-et kiegésziti egy tervezett negyedik tudoményos és innovacios park,
amelyet Uzbegisztanba terveziink megvaldsitani az ottani partnerintézményiinkkel
kozdsen (Tashkent Institute of Chemical Technology). Ez a TIP Uzbegisztan elsé
TIP-je / InnoTechnoPark-ja lesz, amely nemzetkézi térben fokuszalt lehetdséget kell
biztositson az OFE innovéciés potencidljanak, skéldzva a prototipizalast és
gyartasfejlesztést.

b) Kivalosdgi programok.

»  Célom az OF minéségi publikécios tevékenységének fenntartasa.

= Az OE tudomanyos teljesitményét méar az alapképzés sordn torténd kutatoi
kivalasztasnal alapkutatds és ipari kutatdsok iranyaba kell szeparaltatni, ehhez
megfeleld osztondijrendszert sziikséges kialakitani. fgy valik az allammal kotott
KFSZ szempontrendszer fenntarthatova, Osztonozve az ipar altal vezérelt
innovéciokat és fenntarthatova téve a TIP-jeinket és az egyetemi innovacios
okoszisztémat. Célom az Egyetem TDK, UNKP, KDP médszertanit ebben az
iranyban 4talakitani és 8sszekapcsolni.

= A létrehozott distinguished (kival6sagi) professzori programmal célom minél tsbb
neves kiilfldi kutaté OE-hoz kapesolésa, 1] kutatokdzpontok 1étrehozasa az EKIK
keretein belil.

* Célom, hogy a kiilfsldon komoly karriert befutott magyar kutatok kapcsolatot
épitsenek az OE-val, 0j kutatomithelyeket és utanpotlasbazist kialakitva.

¢) Innovdcios okoszisztéma / Innovdcié-menedzsment / Befektetd egyetemi szemlélet.
* Az EKIK portfoliojat a tudastranszfer és innovacids Skoszisztéma tekintetében
tovabb kell béviteni.
= Cél egy tudastranszfer tarsasdg / cég létrehozasa, a korabbi ciklusban a Teriileti
Innovacios Programban felépitett innovaciés lanc professzionalis megvaldsitasa.



3)

4)

5)

= Célom egyfel6l az egyetem innovaciss dtleteinek az ¢rtékesitése, masfeldl egyfajta
innovacids elors szerep kialakitdsa az ipari partnereink szdmara, amely
skélazhatéan mind a tudomanyos és innovéciés parkjaink, mind az Obuda Uni
Venture Capital (OUVC) tékealapunk iranyéba bemenetet tud képezni.

* Célom az egyetemi pikobefektetések / hasznosité vallalkozdsok létrejottének
Osztonzese ¢s rajtuk keresztiil a szabadalmi bejelentések, start-up / spin-off
vallalkozdsok alapitasahoz sziikséges kubattira kialakitasa.

" A létrehozott OUVC t6kealapunkon keresztiil célom az innovacié ldncon sikeresen
végigment bajnok-6tletek piacra juttatasi folyamat kidolgoz4sa és katalizalsa.

= Célom a kozépiskolak és szakképzési centrumok minél korabbi fazisi bekapcsoldsa
az Innovacios lancba.

Ipari kapcsolataink szignifikans tovabbfejlesztése. Az Obudai Egyetem egyik
meghatdrozé erdssége ipari kapcsolataiban, az Ipari igényeket figyelembe vevd
gyakorlatorientdlt BSc és MSc képzésben rejlik. A 2019-ben megujitott BSc és MSc
tanterveink specializacioi jelentés mértékben tAmaszkodnak ipari kapcsolatinkra, mitébb az
MSc képzéseink a BSc tanterveink interdiszciplindris tovabblépései. Célom ezt az iranyt
megerdsiteni, tovabbfejleszteni és kiterjeszteni. Tovabbi jelent6s fejlédést kivanok elérni
az ipari tanszékek fejlesztésében, ipari kutatasi egylittmikodések Iétesitésében,
meghatérozé nemzetkzi és hazai cégekkel, valamint egyetemekkel.

Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése. Kiemelt feladatnak tekintem a fent leirt kutatasi-
oktatési irAnyokhoz kapcsolédé nemzetkozi egylittmikddések fejlesztését. 2019-hez képest
megduplaztuk a nemzetkdzi hallgat6ink szamat, amelynek elérésben fontos 1épést jelentett,
hogy célteriileteket / célorszagokat prioritizaltunk.

A jelzett kutatasi teriiletek iranyaba kivanom alakitani az OF nemzetkézi bedgyazdodasat és
kihasznalva az Gjonnan megjelent Pannonia nemzetkdziesitési program lehet6ségeit, mind
a teljes képzésre érkez6, mind a révid mobilitasi csereprogramokra érkezd hallgatéi szamot
emelni kivanom. A bilateralis kapcsolatok erositésével, célom nemzetkdzi szakérték
bevondsa a doktori iskoldinkba, MSc képzésben double degree képzéseket kivanok
létrehozni partner egetemeinkkel, ezdltal emelve a K+F+I nemzetkézi palyéazatok
korforgaséba valé bekapesolodast is.

Az IEEE Hungary Section vezetésével, valamint 2024-t61, a nemzetkozi IEEE egyik
meghatérozé szervezete elndkségében valé megjelenéssel (IEEE Systems, Man and
Cybernetics) egyértelmii célom az Obudai Egyetem nemzetkoziesitésének, lathatosaganak
novelése, t6bb nemzetkézi mérndki szakmai konferencia szervezése, amely az OE
reputacidjat tudja emelni, kihasznalva és felhasznalva Q2-es folyoiratunk, az Acta
Polytechnica Hungarica tudomanyos rangjat is.

Hallgatéi tehetséggondozas, Kivalésag fejlesztése. Kiemelten fontos feladatomnak
tekintem a hallgatdi tehetséggondozast, a TDK munkak tamogatottsdginak novelését,
szinvonaluk erdsitésével, egyiittmiikods cégeink szerepvallalasanak oOsztonzésével, A
mindségi hallgatdi beiskolazasi ksvetelményekbé! kiindulva, kivalosagi sztondijrendszert
tervezek kialakitani, az UNKP, KDP programokat ipar altal vezérelt innovaciok iranyéba
mozditani. Célom a tudoményos kivalosag mellett élsportoléi kivaldsagi programok
erositése is.



Kihivasok

A kovetkez6 6t éves ciklusban dltalanosségban két kihivasban foglalhatom &ssze az Obudai
Egyetem feladatait:

* a2019-2023 intervallumban elért jelentss eredmények stabilizalasa;
e mindségi fejlesztések kovetkezetes megvaldsitasa és az OE hazai, de els6sorban

s

nemzetkdzi reputicidjanak és lathatosaganak erdsitése.

Napjainkban hazdnk egy széles felséoktatasi palettdval rendelkezik, amelynek fenntartisa a
demografiai adatok (csokken hallgatéi Iétszam) tekintetében élesedd versenyt eredményez. A
modellvaltashoz kell§ pillanatban csatlakozé OF meg tudta erdsiteni és mindségileg ndvelni a
hallgatéi bazisat, ezzel tovabbra is j6 alappal rendelkezik, azonban a célzott hallgatdi 1étszam
elérése egy nagyon fontos kihivast jelent. Ehhez mind szakmaisdgaban, mind marketing
szempontbdl a miiszaki teriilet keresettsége és latvanyossaga kellé garanciat ad, de fontos
szempontot fog jelenteni, hogy tovéabbra is gyorsan tudjunk reagélni a globalis kihivasokra:

* a demografiai hullimvolgy ellenére, kihaszndlva a 2024-as felsdoktatisi felvételi
szabalyainak valtozasat és az intézményi 100 pontos szempontrendszer személyre
szabhatésdgat, stabil és mindségi hallgatoi felvétel biztositdsa;

e az elmilt &t évben felépitett OF kitorési pontok, valamint a TIP-ek segitségével az
interdiszciplindris irdnyok megerésitése, amellyel az OE egy sajatos markanévvé
alakulhat a magyar és a nemzetkozi felsdoktatdsi palettan;

o az OF nemzetkozi lathatésaganak emelése és reputacidjanak erositése, top 250 (szakagi)
egyetemekkel val6 egyiittmikodések erdsitése:

® az ipari tanszékek novelésével az OE ,brand’-et jellemz6 gyakorlatorientaltsdg
erOsitése, az ipar szemlélet, az Ipar 4.0 irdnyaihoz illeszkedd képzés biztositasa;

® a befektetéi egyetemi szemlélet kidolgozdsa, az innovéaci6 menedzsment, a
tudastranszfer széles korti leképzése az OE falain belill, az egyetemi innovécios
Okoszisztéma teljes koriivé tétele;

e versenyképes akadémiai életpdlya megerdsitése, amely az ipari ,,megrendelések”, az
ipar éltal vezérelt innovacios lehetdségek, valamint a szolgaltatas ranyultsaga oktatasi
kiegészitésekkel és a tudoményos lehet8ségekkel, kompenzalni tudja az ipar elszivo
hatésit;

* MSc és PhD képzések keresettségének erdteljes emelése;

e az OE nemzetkézi pozicionaldsdnak és a nemzetkozi értelemben mérvadd metrikak
novelése: tobb kiilfoldi hallgaté beiskolédzasa, kollégiumi helyek novelése, idegen
nyelvii (angol) képzéseink erdsitése, nemzetkdzi kutatdsi palyazatok és kapcsolatok
szaménak emelése.

Az Obudai Egyetem globalis poziciondldsa mellett ugyanakkor lokalis kihivdsok is
azonosithatok:

e az OF dllammal kotstt KFSZ szerzédés metrikdinak egyéni szintii tudatositasa;

* infrastruktirdnk korszertisitése: gyakorlatorientalt képzéseink, laborjaink, egyetemen
beliili gyakorldhelyeink modernizalasa, kutatélaboratériumok szamanak novelése;

e akadémiai életpalyamodelliink megerdsitése oktatdink és kutatoink fejlodéséhez;



e az Ujonnan megjelend technoldgidkban ¢és szakteriileteken (pl. egészségipar,
alkalmazott mesterséges intelligencia, okos épitészet, okosipar, 5G/6G technoldgidk,
kiberbiztonsdg, teljesitmény elektronika, zold energia, anyagtudomany stb.) az
oktatoink tovébbképzése, tuddsok szervezett formaban térténé gyarapitésa;

e az ESG szemlélet erdsitése;

e akozépiskola-egyetem k§zotti atmenet ,,élhetdbb” kisimitasa;

* hallgatoi és kutatéi innovéiciés okoszisztéma programjainak napi szintre torténd
bedgyazddasa;

e a kutatasi €és fejlesztési lehetéségeink koncentraldsa, a fejlesztendd TIP-ek
bedgyazddasanak megteremtése;

* az adminisztraciés folyamatok hatékonysadganak és a hibrid egyetemi modelliinknek
megfelels feleldsségtudat novelése:

¢ anemzetkdziesités feladatainak egyetemen beliili folyamatainak ersitése;

e beiskolazasi kampéanyunk tovabbi erésitése.

A felsorolt kihivasok egyenkénti, kompromisszumos megoldésa jovénk zaloga, amelyhez
egyéni €s csapatmunka harmonizalt kezelése sziikséges.

Eddigi €letpalyam, az elmult 6t éves rektori ciklusom és oktatdsi, kutatasi, valamint szervezési
értelemben elért eredményeim tiikrében a fentebb felsorolt kihivasokat hiszem, hogy az
egyetem kozosségének, valamint a fenntarté Rudolf Kalman Obudai Egyetemért
Alapitvanyunk tAmogatisaval meg tudjuk oldani.

Stratégia

Célom, az Obudai Egyetem elmult 6t évben elinditott fenntarthaté fejlodési palyajanak
erdsitése és emelése, hazink hosszutavu fejlodési vizidjahoz és egy tuddsalapu tarsadalom
kiépitésének eszkozéiil szolgald hatarozott, j6l pozicionalt, befektets egyetem megteremtése.
Mindez igényli az OE fejldési elképzeléseinek vildgos megfogalmazdsat, amely Egyetem
»brand”-jének mind hazai, mind nemzetkozi torténd erdsitése eredményezheti, a nemzetkdzi
rangsorokban val6 tovabbi emelkedést, széles korii 1athatésagot és erds reputaciot eredményez.

Ennek megfelelden radikalisan 4t kell fogalmaznunk intézményfejlesztési terviinket (IFT),
stratégiankat €s célkitlizéseinket, harmonizdlva a frissen megfogalmazott kiildetés-
nyilatkozatunkkal. Atlathaté szervezeti és pénziigyi miikodés mellett, iligyelniink kell a
biirokratikus folyamatok racionalizdldsdra. Mindez egy optimalt és korszerti, a gazdasagi
fdigazgato €s a rektori hivatalvezeté révén koordinalt hatékony szervezeti kultira kiépitését
igényli, amelyhez mindannyiunk munkéjara és hozzaallasara sziikség lesz, 4m megoldasa egyik
{6 kulcsa lesz a sikeres fejlodésiinknek.

Ahogy a modellvaltaskor, ugy ezutdn is célom 6tvozni az oktatas- és kutatdsszervezést a
kutatési €s oktatasi elémenetellel, felhasznalva a felhalmozott tapasztalatokat.

Meggy6z6désem, hogy csak az oktatds-kutatis-innovacio-tarsadalmi szerepvallalas négyes
egészséges aranyban vald kezelésével lehet az OF érdekeit el6re vinni mind szervezeti, mind
egyéni oldalon, sikeresen megvaldsitva a quintriple helix OE-n beliili modelljét. Csak ebben az
esetben lehet egy hallgatok, oktatok és ipari szereplék altal is vonzd és sikeres nemzetkézi
egyetemet piteni, €s ezzel a tarsadalom igényeihez és hazank fejlédéséhez hozzajarulni.



a. SWOT analizis

Meglatisom szerint az OE f8bb erosségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit a 12. abra
altal prezentalt SWOT elemzést illusztralja.

. . e 3
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12. abra. Az Obudai Egyetem SWOT elemzése.

b. A stratégiai épitéelemei

A stratégia épitéelemeit az egyetem harom £ portfolidja mentén hatéroztam meg:
e oktatas: hallgatéi életut és hallgatokozponti egyetem, képzési programok,
oktatasszervezés;
e kutatds-fejlesztés-innovacio: K+F+ ersitése, nemzetkdziesités, tehetséggondozas,
stratégiai fejlesztési irdnyok kifejtése;
* intézményi hattér: szervezeti felépités és iranyitas, pénziigyi stabilitds fenntartasa,
kapesolatrendszer fejlesztése, humén stratégia, infrastruktira fejlesztése.

Egy egyetem fejlédéséhez az oktatds—kutatds—innovacié harmas egység egymaésra épiilése és
egymashoz val6 kapcsolodésa kulcsfontossagi.

A kutatasi otletek és fejlesztési lehetdségek (alap és alkalmazott kutatasok) serkentik a
tudomanyos disszeminéciét (publikacidk, szabadalmak) és az ipari egyiittmiikddéseket,
amelyek K+F+I palyazatok elnyeréséhez és ipari megrendelésekhez vezetnek. Az ezzel jérd
bevételi forrasok feltétleniil sziikségesek az oktatdk, kutatok plusz teljesitményének
kompenzaldséhoz, az egyetemi infrastruktira fejlesztéséhez, de ugyanakkor emelik az egyetem
hazai és nemzetkdzi megitélését, amely elésegiti t6bb minéségibb hallgatd felvételét. A
hallgatoi kozosség kihat az oktatas mindségének javitdsara és egyben serkent6leg hat a K+F-+1
fejlodésehez is (13. dbra). Mindez ugyanakkor implicit médon az egyetem huménerdforrasanak
utanpotlasat is 1ényegesen javitja.
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13. abra. Az egyetem fejlédésének fontosabb elemei rendszerelméleti szinten.

c. Oktatas, oktatasszervezés, hallgatékézponti egyetem
Hallgaték

Minden fels6oktatési intézmény, igy az Obudai Egyetem esetében is az elsodleges feladatot az
oktatas jelenti. Egyetemként elsésorban szakmailag képezziik a j6vé generaciéjat, profilunknak
megfelel§ tudassal. A hallgaték, a jovobeni mérnskok, miiszaki szakemberek az egyetem
legfontosabb értékét jelentik!

A hallgato altal megszerzett tudas és szakmai értékrend ugyanakkor az egyetem védjegyét
jelenti. Eppen ezért az egyetem altal képviselt tudasteremté és tudasatadé tevékenységnek
a mindségi kezelése sziikséges.

Statisztikailag kimutathatéan ma minden harmadik fiatal végzett mérnok az OE-té1 kapja meg
a mérnokdiplomdjdt. Az OF az elmult 6t éves ciklusban nagyon sok mindségorientalt oktatasi
reformot hajtott végre, a modellvéltds sordn kapott tobblettamogatés pedig olyan alapot
jelentett, amellyel végérvényesen a minéségi bemeneti kivetelmények és oktatis mellett
tudtunk elkételezédni. A reformok eredménye, hogy a 2023-as felvételi ciklusban a mindségi
kovetelmények tartsaval (emelt szintii érettségi) az OE t6rténetében a legtobb hallgatot tudtuk
felvenni (3.a-d &bra), noha a csékkené demografiai trend tovabbra is fennall,

1) Beiskoldzas

A cél a j6v6ben is a hallgatékdzpontd mindségi oktatds megtartasa. Ez jelenti a garanciét,
hogy a megrendel6, azaz az allam altal megfogalmazott mindenkori oktatasi indikatoroknak
valo megfelelést az OF a lehetd legjobb teljesitéssel tudja biztositani. A 2024-es felvételi
kovetelmények valtozasaval az OF célja, személyre szabni a mindségi elvarasokat mind a sajat
100 pontos kovetelményrendszerrel, mind pedig a szakképzési és gimndziumi iskolai kor
célzottabb kialakitasaval.

Célunk, hogy a beiskolazas kampanyok célesoportjt kettés skalan végezziik:

®» elsddleges korcsoport: a 9-10-11-12. évfolyamos kozépiskolai tanulok;
" mdsodlagos korcsoport: az 5-6-7-8. osztélyos korcsoport.



Ennek megfeleléen kell atgondolnunk az egyetemi felkészitbket, a kozépiskolai
megjelenésiinket, a tanulmanyi versenyekre vald skaldazédasunkat. Az orszag azon teriiletein,
amelyeket stratégiailag fontos beiskoldzasi helynek tekintiink, kihelyezett egyetemi felkészitd
tanfolyamokat inditanék ottani tanarok bevonasival, kihasznalva a digitalizalés lehet6ségeit
egyarant.

Az okleveles technikusképzés lehetdségeit és az OE-val valo kapcsolddasi pontjait mar
kidolgoztuk, viszont ennek célzott és pontos implementalasa komoly garanciat jelent mind az
OE ,brand”, mind pedig a koznevelési-felsdoktatasi hid személyre szabott kiépitésében. A
Szakképzési Centrumokat be kell csatornazni az OE felvételi rendszerébe, a szakmai
ismereteket be kell szamitani az egyetemi oktatasi folyamatba.

Az Egyetem fiatalos, ,, trendi” megjelenését fent kell tudni tartani: web-es feliiletekkel, az 0 z-
¢s a-generaciok szamdra kialakitott tartalmakkal, a ponthatarkalkulator egyszerd és informativ
megjelenésével, elérhet6ségével. Ehhez ki kell hasznalni az immér fenntartasunkba keriilt két
mindségi  gimnazium tapasztalatait és a kialakitott Koznevelési Irodénk révén az
oktatasszervezésben jértas tapasztalt kollégdk mellett fiatalok bevonasaval kell mindenkor a
beiskolazasi csapatot és kampanyt megtervezni.

2) Egyetemi hallgatoi életiift és minéségi, korszerii oktatssi portfolio

A stratégiai célkitizések megfogalmazaséhoz a hallgatéi életut folyamatat veszem figyelembe
(14. ébra). Ebben szdmos pozitiv és negativ hatis jelentkezik, amelyben a lemorzsolodas
csOkkentése €s a mindségi képzés fenntartasénak ellentétes hatisa kdzotti optimalizalt
kompromisszumot kell megtalalni.

Az allammal kotott KFSZ szerzddés a legfontosabb pontokra immér metrikakként tekint,
amelynek pontos, egzakt és kovetkezetes teljesitése nem csak az egyetem oldalarél elvart
teljesitménymutatok anyagi megfeleltetése miatt fontos, de a mindséget a kiszamithatosag
oldalarél is més dimenzidba tudja helyezni mind a hallgatok, mind az ipar, mind pedig
szélesebb korben a tarsadalom szamara, ezzel is erdsitve az OE lathatdsagat és ,,brand”-jét.
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14. abra. A hallgatoi életat rendszerelméleti abraja. A mindségi hallgatok felvételéhez
kardinélis a beiskolazasi kampény, a minéségi és gyakorlatorientalt képzés biztositasthoz
pedig sziikség van mindségi tananyagokra, ehhez tarsulé ipari egyiittm{ikddésre, a XXI.
szazadnak megfeleld digitalis oktatisi modszertanra, kutatasfejlesztési lehetdségekre.



Ennek megfeleléen az aldbbi szempontok mentén definialhaté az oktatési stratégia:

e Magas szintli képzés biztositasa
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gyakorlatorientalt képzés nyujtasa, mely az alapismeretek és a gyorsan valtozo
ipari szakmai ismeretek egyenstilyban tartédséra torekszik;
illeszkedik a gazdasagi és a tarsadalmi élet véltozasaihoz;
alapkovetelmény a képzés mindségének folyamatos javitasa;
végzés utan jOl értékesithetd, azonnal hasznosithaté diplomat nyujt;
olyan képzés biztositdsa, amely a hazai és nemzetkozi versenyképesség
érdekében szem el6tt tartja és igény szerint alkalmazza az interdiszciplinaritést;
oktatasi portfoliénk nemzetkdziesitése érdekében double degree képzések
kialakitdsa, a nemzetkézi hallgatok szémanak célzott novelése;
a XXI. szdzad igényeinek megfelelé digitdlis oktatdsi modszertanok
alkalmazasa.
01 €letut, hallgatokozpontl képzés és egyetem fenntartisa
az  ¢lethosszig tart6 tanulas feltételeinek biztositdsa, fejlesztése,
nyomonkdvetése;
a hallgatéi tigyintézés digitalizdlasa, korszertisitése: papirmentes ligyintézés,
elektronikus alairds és idépontfoglalés;
mobil applikacio fejlesztése hallgatoi élet menedzselésére;
a hallgatok tevékeny részvételének biztositasa az egyetemi munkdaban, déntések
elokészitésében — a szoros kialakitott kapcsolat fenntartdsa az Egyetemi
Hallgatoi Onkormanyzattal (EHOK);
tanulds Osztonzésre fokuszalé rendszer kialakitdsa szemben a méltanyossagi
kérelmi rendszer fokusszal: megfeleld elénysk gyfijtése (Token-rendszer pozitiv
kihasznaldsa) és azok bevaltdsa 6szténzd tanuldsi és kutatasi életcéllal. Ide
¢rtend$ a nemzetkoziesités, mobilitas, a nem magyar anyanyelvli nemzetkozi
didkokat segité magyar hallgatokat jutalmazasa, aktiv sportoléi részvételre
buzditds, a KFSZ indikatorrendszere menedzselésének jutalmazdsa a kari
HOK-6k, EHOK részére. Ide kell ugyanakkor beépiteni az oktatok, oktatési
menedzsmentben dolgozok jutalmazé rendszerét is;
hatranyos helyzetii hallgatok felzarkéztatdsat célzd programok biztositasa;
raszorul6 hallgatdk kollégiumi elhelyezésesének biztositasa;
a testnevelés és tomegsport lehetdségeinek biztositasa és bévitése;
tanulasi tandcsadds és visszacsatolasi rendszerének biztositasa a patronald
(tanari és hallgato) rendszer segitségével;
lemorzsolédas szubjektivitasanak kikiiszobolése, a gondoskodé egyetem
szemléletének kidolgozasa:

* tudasszintenként térténd tankor alkotas;

" slriibb szamonkérések;

" célzottabb felzarkoztatdsi programok;
az ipar altal elvart team-work alapti szakdolgozati rendszer kidolgozasa;
a TDK ¢s a zarovizsga rendszerének 4tdolgozésa:

® alkalmazott mérmoki (projektmunkéra alapulé, gyakorlatorientélt) tipusu;

" tudoményos orientéltsdgu (elsésorban utanpétlasnevelés, ipari kutatds

fokuszt). Itt nyilna lehetség akér a kivalo képességii hallgatok esetében
BSc-r6l egybél PhD képzésre jelentkezni;



kiemelt figyelem forditasa az Oktatok Hallgatoi Véleményezésére;
online vizsgaztatas és kiértékelési rendszer bevezetése;
alumni hélézat szélesitése;

o rendszeres parbeszéd az Egyetem Hallgatéi Onkorményzataval (EHOK).
* Karrierépités lehetésége, tehetséggondozas

o szakmaspecifikus képességfejleszts programok biztositasa;

o emberi, kommunikacios készségek (soft skills) fejlesztésének biztositasa, ehhez

tartozo képzések szamanak novelése;

o a tehetséggondozas kiszélesitése, kiemelkedd képességli hallgaték szdméra
kidolgozott  §szténzéprogramok bevezetése, TDK erésitése (egyben
kozépiskolék bevonasa), UNKP, KDP program Oszténzese ¢€s tAmogatésa, ipari
¢s kutatdsi projektmunkdk névelése, kutatoi Osztondi] megteremtése,
szakkollégiumok erdsitése, kutatéi életpalya modell kidolgozasa és TIP-ekhez
valo kapcsolésa;
dualis képzések sulyanak és aranyénak novelése;

MSc és PhD hallgat6i 1étszam emelése és Osztonzese;

szakkollégiumi rendszer, valamint a sportélet erdsitése, élsportoldi kiépitése;
nemzetkdzi mobilitdsi programok biztositasa, Osztonzése, szélesitése és
tamogatasa.

* Minéségi oktatdsszervezés biztositsa

O oktatoéi tovabbképzések biztositasa és motivalasa;

o oktatdstdmogatd személyzet tovabbképzése, motivalasa, Gssztartozd események
rendszeresitése;
ipari tanszékek strukturéltsaganak kiépitése és beépitése az oktatasi folyamatba;
a nyelvoktatas reformjanak tovébbfolytatasa, a Nyelvi Centrum kiépitése;
okos infrastruktira fejlesztése (online termek, okos tablak és eszkdzok, stb);
az Oktatési Féigazgatosag (OFIG) két részteriiletre vald strukturalésa:

»  aktualis oktatisszervezési feladatok tigyvitele, aktualis
oktatdsmenedzsment;
® oktatds stratégia alkotds, tervezés, bevezetés menedzsmentje;
© a KMOOC online oktatastimogatd rendszeriink tovabbfejlesztése,
mikrotantisitvanyi rendszer kiépitése (mind a beiskoldzas, mind a
nemzetkoziesitése, mind a TIP-ek szempontjabol).
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Képzések minéségének emelése és bévitése

Fontos stratégiai clemként jelenik az OF jov6képének megfogalmazasaban, hogy kell6képpen
karolja fel a miiszaki magyar fels6oktatas erdsitését a hataron tili magyar
intézményekben. A kihelyezett oktatasi programjaink mellett (Székelyudvarhely, Szabadka)
célunk kiilonbéz6 dsztonzodkkel tamogatni a hatiron tuli magyarsig sziléfoldjén vald
boldogulasat. Ehhez inditottunk kézds programokat (pl. double degree), végziink mindségi
utanpdtldsnevelést (pl. az OE-n torténd kettds témavezetésii PhD képzés) Nagyvaraddal,
Marosvasarhellyel, Komarommal, Szabadkaval. Az Orszagos Tudoményos Didkkéri Tanécs
réveén a hataron tili milszaki tehetségpont OE-n térténd kialakitasaval, szakkollégiumi rendszer
erdsitésével (pl. Temesvér), a Kérpat Medencei Tehetségkutaté Alapitvany OE-hez valé
kapcsolddasaval célunk a tehetséggondozds, a mindségi szakemberképzés, az innovacié
menedzsment szemléletének leképezése a hataron tili magyarlakta régiokban is.



Atvett gimnaziumaink (V1. keriileti Szinyei Merse P4l Gimnaziummal, valamint az Orchidea
Koznevelési Intézménnyel) révén cél egy erés testvériskolai kapcsolat kiépitése a hatdron
tali magyar iskolahdlézattal, amely a kozos, nemzettudat erdsitd programok mellett az
innovéciomenedzsment szemléletét is meg kell tudja honositani, ami hazai szinten is
egyediilallo lehet.

A modellvaltas soran, a KFSZ-re val6 attéréssel specidlis indikdtorként vallaltuk és Jelentek
meg a vidéki megyeszékhelyi képzéseink fejlesztése. Ebben a Székesfehérvaron mar kiépitett és
bevélt modell mellett 4t kell gondolni, ki kell alakitani és meg kell teremteni annak
feltételrendszerét, hogy Salgétarjanban is egy kihelyezett karunk valésuljon meg.
Salgétarjanban elindult a helyi iparral az aktiv egyiittmiikddés. A varosvezetés mostanra szintén
érdemi partneri viszonyt pol az Obudai Egyetemmel a Salgotarjani Képzési Kzponton (SKK)
keresztiil. 2023. nyarara rendeztitk a megfelel$ oktatasi infrastruktira biztositasat. A térségi
kozépiskolakkal elkezd6dstt egy Gj munkakapcsolat, amely réven novelhetd lesz a helyi
képzésre jelentkezbk szama. Megfogalmaztunk egy hallgatéi palyamodellt, amely vonzéva
teszi a helyi tovdbbtanuldst. Ez magaban foglalja a varostél kaphatd, az egyetemiinkt61 kaphato,
valamint az ipari partnerektél kaphaté dsztondijakat, a kedvezményes vérosi infrastruktira
hasznalatat, a végzést kdvetd munkahely lehet6ségeket, valamit a kedvezményes, 6nallé
vallalkozas alapitasat. Mindezek biztositékul szolgalhatnak az SKK karra torténd atalakitésa
vonatkozasaban.

A képzések mindségbiztositasa, valamint az ESG-nek vald megfeleltetés az OE
kiildetésnyilatkozataban is megtalalhaté. Az europai trendeknek és kreditrendszernek vald
megfeleltetés fontos minGségi kovetelmény, amelynek az OF mindenkor meg kivan felelni. A
Magyar Akkreditacios Bizottsag 2023. december 31 .-i g akkreditdlta az Obudai Egyetemet és a
kovetkezé 6t éves ciklus mindségi akkreditacidjaért teljes korti integralt akkreditacios latogatdst
tett az OE-n 2023. novemberében. A komplex, teljes korti latogatas soran a MAB az OE
mindségpolitikajat, de egyttal a doktori iskolak mindségbiztositasat is ttekintette és minden
kétséget kizdréan megbizonyosodott, hogy intézményiink magas szinten képviseli az Gj ESG
standardokat. A célom a j&v6ben is, hogy a legmagasabb szinten vegyiik figyelembe és
képviseljiik a mindségbiztositasi elvarasokat, ezért mindségbiztositasi rektori megbizott
személyében éves rendszerli belsé auditokkal, valamint munkatarsi tovabbképzésekkel
biztositjuk az ESG standardok oktatasiigyi megfelelését.

Az ipari személet, a gyakorlatorientaltsag mindig is az Obudai Egyetem egyik szlogenje volt.
Ennek mindekori emelése és fejlesztése tovabbra is £ prioritdsunk marad. Az ipari parinerek;
mint vevék megjelenése és a képzés, mint szolgdltatds bevezetése megtortént a 2022,
szeptemberében elindult Gj tantervek tekintetében, az ipari fanszékek kialakitasdval pedig
sikeriilt az OF falain beliilre hozni strukturéltan kiemelt partnereinket. A jovoben cél ezen
tanszékek szamossdgénak emelése, a gyakorlatorientalt _brand” ipari partnereink Aaltali
erdsitése.

A minéségi képzés biztositdsa érdekében tovabb kivanjuk er8siteni az interdiszciplinaris
portfoliénkat, els6sorban az MSc és a PhD irdnyban, ami nem csak a TIP-ek irdnyaba jelent
majd egy fenntarthaté mikddési modellt, épit ki egy utanpotlasképzést, de az ott képviselt,
jelent6sen a hallgat6ink altal mikédtett szolgaltatasi és kutatasi modell egy kutatds-intenziv,
innovécios otletek katalizalasara fokuszalt kubattrat eredményez, ami a jovdipari trendek
mindenkori kezelését és fogékonysagét is megteremti.



A PhD képzést erdsitendd, célom a doktori iskoldk megerésitése, nemzetkézi kozos doktori
képzések inditasaban vald elérelépés és a mér emlitett TIP-ek szoros szimbidzisba allitasa a
doktori iskoldinkkal. Ez nem csak a KDP és UNKP programok erésitését jelenti, de elsésorban
a doktori iskoldink altal képviselt irdanyok kapcsolédésat az ipar 4ltal vezérelt innovacio
szemlélethez. Etto] valik fenntarthat6va és teljessé véleményem szerint a palyazatom elején, a
Kiildetés fejezetben prezentalt befektetdi egyetemi szemlélet piramisa.

Végiil, de nem utols6 sorban, a nemzetkiziesitési folyamatainkat is egy magasabb szintre
kivanom helyezni. A 2023. szeptember 1.-vel inditott Nemzetkozi Féigazgatosag célja pont
cz: strukturdltan felépiteni a nemzetkdzi portfolionkat, stratégiailag determinalni a célzott
nagyvilagi térségeket, akikkel szorosan egyiitt kivanunk dolgozni oktatdsi és tudoményos
szinten egyardnt. A befektetd egyetemi szemlélet itt is kardinalisan meg kell tudjon jelenni:

e hallgatoink szdmanak novelése és célzott / méar megtapasztalt és elfogadott teriiletekrdl
torténd beiskolazasa;

e mobilitasban résztvevé hallgatéink szadmanak névelése: 100%-os kreditbeszamitasi
folyamatok garantalasa, karok mobilitasi aktivitasanak erdsitése;

e az Ujonnan megjelent Pannonia mobilitdsi program altalanos, révid ciklust mobilitési
ablakanak kihasznalasa, mikrotanusitvanyi rendszerének kiépitése, a kivalosagi
programok keretében top 250-es egyetemekkel valé szoros egyiittmiikodés, a kiilfoldi
hallgat6i 1étszdm emelése, de ugyanakkor a double degree képzések létrehozdséhoz
fontos oktatoi és staff mobilitasok célzottabba tétele;

e nemzetkdzi kapcsolataink oktatdsba valo bekapcsolésa;

e az OF lathatosagénak erdsitése marketing kampanyok beinditasa, kdzvetitéi korok
kiépitése, a magyar allam TéT és nagykéveti halozatanak felhasznalasa, a kiilfoldi
hallgatéink, mint ,,egyetemi nagykdvetek” becsatornazasa és kiépitése;

d. Kutatas-fejlesztés-innovacioé

Egy egyetem masik alappillére a K+F+1. Az Obudai Egyetem, karai révén, szines és jelentds
potencialt hordozé kutatasi lehetéségekkel rendelkezik. Az elmult négy évben az OE 1000
helyet ugrott a nemzetkdzi rangsorokban, ami elsésorban annak a kovetkezménye, hogy
prioritizaltuk a tudomanyos fokuszterilleteinket: robotika, egészségipar | MedTech,
kiberbiztonsdg, valamint mesterséges intelligencia. Ezek illeszkednek az id6kézben idén, 2023-
ban megjelent Neumann Janos Program fokuszteriileteihez.

Ma az Obudai Egyetem a vilag kozel harmincezer felsGoktatasi intézményének legjobb 4%-hoz
tartozik, kozel a legjobb ezer fels6oktatasi intézményhez (1-2. dbra). Elsédleges cél ennek a
»Iélektani hatdrnak” is mondhaté célnak az elérése. Teriileti rangsorokban (subject ranking) ezt
mar régdta megtettiik, hiszen a Times Higher Education (THE) informatikai, valamint miiszaki
¢s mérndkképzéseinket a 601-800. helyre sorolja, fizika és természettudomanyok teriileten
pedig a 801-1000. kozotti helyen allunk.

Ahhoz, hogy az elvart ranking célokat és ezéltal a teljes tudoményossagunk ndvekedését el
tudjuk érni, tovabbi két fokuszteriileti prioritdssal kivanom béviteni a lathatésagunkat: a zold
energia €s az okos épitészet témakéreivel. Mindez nem csak tudomanyos, de fenntarthat6sagi,
ESG, és GreenMetric nemzetkozi szempontokbdl sem elhanyagolhaté, valamint a Neumann
program fokuszteriileteihez is szorosan kapcsolddik.



Mindemellett célom, hogy a karok egyéni sajatossagait figyelembe véve noveljiik a karok
kutatasi-fejlesztési potencidljat, minden karét kiilon-kiilon, ugyanakkor a silyponti
fejlesztési irdnyok mentén homogeniziljuk és kapcsoljuk ossze a karok eziranyiu
adottsagait és lehetdségeit. Ehhez a harom fejlesztendd TIP-link kiegészitve az tizbég TIP-pel
kivalo lehetéséget biztosit.

A kutatasi portfélidnk erételjesen névekedett a 2019-2024-es rektori ciklusom alatt:

e t0bb mint kétszeresére emelkedett a min6ségi D1-Q1-Q2 publikacidink széma (4. abra).
A hazai nemzetkozi lathatd publikéciés rangsorban az OF a 2019-2022-as intervallum
adatai alapjan az els6 helyre emelkedett (5. 4bra);

e cgytetemi tandri Iétszamunk t6bb mint kétszeresére emelkedett (6. 4dbra);

* tobb mint kétszeresére emelkedett a PhD és habilitalt oktatéink szdma (7.a-7.b. abra);

e Oner6bdl megduplaztuk a PhD nappali 6sztondij mértékét, valamint az Uj Nemzeti
Kivaléségi Program 6sztoéndijasaink létszamat;

e az Buropai Uni6 egyéni kivalosagi ERC palyazatat leképzd distinguished (kivalosagi) —
consolidator (megalapozd) — starting (kivalosagi palyakezdd) kutaté programot
inditottunk;

e Ujabb doktori iskol4t alapitottunk Innovéacié Menedzsment Doktori Iskola néven, amely
Magyarorszagon, de régidban is hianypotlé. fgy az OF immar négy doktori iskolaval
rendelkezik.

A felsorolt eredmények mellett komoly értéket jelent, hogy:

* a2013-ban alapitott Egyetemi Kutat6 és Innovécios Kézpont (EKIK) kutatékdzpontjai
tobb stratégiai teriileten, nemzetkozi szinten is kimagaslo K+F+I eredményeket értek
mar el;

e avilag legnagyobb mémoki szervezetébe, az IEEE-be valé erés beagyazottsag révén

rangos szakmai konferencidk és folyoirat publikdcios lehetéségek allnak a
doktoranduszok ¢és a kutat kollégak el6tt, ami az elmult négy évben tovabb erésodott;

e cgy teljes korli innovacios 6koszisztémat sikeriilt az elmult 4 évben kiépiteni, amely
2023 tavaszdn a frissen megalapitott OUVC t6kealapunkkal egy unikalis helyzetet ért
el az egész magyar fels6oktatasban, de a régidban is;

e jelentds nemzetkdzi kutatasi egyiittmiikddések indultak el a vildg vezetd egyetemeivel
(pl. Harvard, Stanford, CalTech, Johns Hopkins University, National University
Singapore, Tsinghua University, Tokyo Metropolitan University stb.).

Tudomanyos stratégiai célkitiizések
1) Kutatasi és alkotdi tevékenység minéségi erdsitése

Az elért eredményeket és beinditott sikeres programokat fenn kivanom tartani, legyen sz6 a
mindségi (D1-Q1-Q2) publikdciok Oszténzésérdl, a distinguished professzori programrél, a
PhD 6sztondijak duplazott értékérdl, vagy az UNKP, KDP programok onerébél is valé
fejlesztésérol. Ezekre alapozva ugyanakkor az aldbbi pontokat tervezem:

e stratégiai alap koltségvetésben torténd megerSsitése, valamint a KFSZ szerzédés
alapjan a K+F+I folyamatokat szolgalé célok éves rogzitése a karokkal egyetértésben;
e akidolgozott akadémiai életpalya modell finomhangolasa és attraktivabba tétele;



az oktatas szinvonaldra visszahaté kutatési tevékenység: BSc-MSc, valamint MSe-PhD
kozotti képzések osszehangolasa, kutatasi eredmények tantervbe valé becsatoldsa;
hallgatoi, fiatal kutatdéi K+F+1 aktivitas eldsegitése hallgatéi programokkal, dijakkal,
mentoralassal;

a mindségi publikdcidk (D1-Q1-Q2) szamanak novelése;

a nemzetkdzi rangsorokban hasznalt Field Weighted Citation Impact (FCWI) erdsitése;
nemzetkozileg jegyzett konferencidk, szimpoziumok szervezésének fenntartisa és
erbsitése;

nemzetkdzi kapcsolatainkkal, ipari partnereinkkel kozos (joint) szakmai publikdciok
irasa;

az Acta Polytechnica Hungarica folyoiratunk erésitése, mindségének emelése, valamint
tovabbi folydiratok létrehozasanak dsztonzése;

tudomanyos disszemindcids rendezvények novelése, népszerlisitése a nemzetkozi
lathatésagunk és reputdcionk ndvelése érdekében;

anemzetkdzi rangsorok sszetett indikatorrendszerének folyamatos elemzése (15.4bra);
nemzetk6zi palydzati aktivitds emelése: nemzetkdzi kapesolatok bevondsa, palyézati
képzesek, lobbieré tudatos kiépitése, a teriileten aktiv és sikeres kollégak terhelésének
méltdnyos aranyositasa;

orszagos kutatasi programokhoz vald kapcsolddas, minéségi kutatdsi programokhoz
vald sikeres kapcsolodas dsztonzése;

az egyetemre €rkezd kiilfeldi vendégkutatdk és vendékoktatdk tovabbi tAmogatasa és
szolgéltatasaik novelése (vizum, lakhatési célzott ligyintézés stb);

a palyazati tevékenységek kutatasi tevékenységeink és a sulyponti fejlesztési irdnyok
mentén torténd hatékonyabb koncentraldsa, a szakmai vezetés megerdsitése;

a K+F+1 mili6t serkentd adminisztrativ konjunktira megteremtésének fenntartésa;
szabadalmak 6szténzése, éves szabadalmi dij megalkotasa;

Uj nemzetkszi tagsagokban vald becsatlakozas;

ESG stratégia megalkotasa;

karl tudomanyos kiadvanyok és egyetemi tudomanyos kiadvany megjelentetésének
Osztonzése;
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2) Tehetséggondozss kiterjesztése, doktori iskolzk szerepének
erdsitése

e a doktori iskoldk szorosabb kapcsolédasa az oktatdshoz: utanpotlds nevelésben vald
részvétel;

e mindségi hallgatok kiemelése és kiilon osztonzése BSc és MSc képzésekben, a
tehetséggondozasban kiemelkedd oktatok elismerése:

e a Tudomanyos Tandcs és Professzori Tandcs szerepének erdsitése a stratégiai
dontéseket megalapozd tanacsadasban, kiilsé szakértd  tandcsadok (MTA,
Minisztérium) bevonésa indokolt esetben;

e ipari projektek Gsztonzése, szoros egyiittmiikodés a szakteriileti szervezetekkel (pl.
IVSZ, Iparkamara, NJSZT, IEEE, Mesterséges Intelligencia koalicio);

e amagyar szekciok mellett az angol szekeiok szervezett megjelenése és tdmogatasa TDK
konferenciainkon.

Innovacios stratégiai célkitiizések

A prioritizalt (immér 4+2) kutatasi fokuszteriileteink mentén, kézpontositott innoviciés hub-
okra van szitkség (akar karokon, akér az EKIK-ben), ahol a technoldgia transzfer tovabbi
Iépéseit hatékonyan lehet végezni. Ehhez sziikséges a szabadalmi portfoliéd attekintése,
ertékesitési stratégia kidolgozasanak folytatdsa (mind az innovacios 6koszisztémank, mind a
TIP-jeink tekintetében).

Amellett, hogy ezeken a teriileteken az OE mind anyagi, mind természetbeni juttatasokkal
tamogatja a kiils6 palyazatokon valé részvételt (pl. kapcsolatépitési, konzorciumi elékészitd
munkak tdmogatasa), cél, hogy oktaté-kutatéink és kutatéink is idejiik egy kimutathaté részét
Jorrdsszerzésre forditsdk. A hazai és nemzetkozi palyazatok kritériumainak valo megfelelést
folyamatosan biztositani sziikséges, ezért —a jov6ben is — mindent megteszek annak érdekében,
hogy OE-nk alapvet6 jogai elismerésre és érvényesitésre keriiljenek. A kiemelt palyazatok
egy¢ni kedvezményekkel és aktiv adminisztrativ timogatds mellett futhatnak az EKIK-ben.

Az ipari szereplok bevonédsa a belsé K+F+1 kapacitasok optimalis kihasznalasa érdekében
megkivanja egy-egy tematikus, professzionalis belsé szolgaltaté kozpont kialakitasat akar a
karokon / EKIK-ben, vagy az OF mellett létrehozott K+F-+1 szolgaltatd cégben, amely révén a
céges partnerekkel valé ligymenet gyorsabbé és attekinthetébbé valik. Célom, hogy ezeknek a
kozos fejlesztéseknek az eredménytermékei részben itt hasznosulhassanak majd az OE-n,
tovabbi K+F+I projektek és egyiittmiikddések megalapozoiként. Ehhez egy sokkal erélyesebb,
érték-alapi Szellemi Tulajdon Kezelési Szabdlyzatra (SZTKSZ) és arra épiild szerzdési
joggyakorlatra van sziikség, beépitve az egyetemi QUVC tokealap elvardsokat és kapcsolddasi
lehetdségeket is. Stratégiai partnereink hosszitiavon ipari képzéseinkben, IPR (szellemi
tulajdon jog) szolgéltatdsainkban, az ipari tanszékeinkben, valamint a TIP-jeink terén torténd
egylittmiikodésben talalhatnak stabil értékeket,



A fentiek dinamikus és eredményes megvalositdsénak eszkdzrendszere Ssszetett. Egyfeldl, a
K+F+]-hez kapcsolodé és azt tamogaté folyamatok kisebb atszervezésével és optimalizdlasaval
cgy hatékonyabb kutatismenedzsment folyamatot kivanok kialakitani, ami kozvetleniil
kapcsolodik az OE tudés- és az innovaciémenedzsmentjéhez. Sziikség szerint ennek
tamogatasara egy céltarsasagot (pl. Initium SPV) is létrehozhat az OE. Ennek eredményeként
névekedni fog a projektgeneralds és az egyetemi stratégiai folyamatokhoz optimalizalt
palyazati és projektmegval6sités alakul ki az OF-n, felhaszndlva mér az eddigi tapasztalatokat
€s jogyakorlatokat, timaszkodva az QUVC piaci ismereteire.

Masfeldl, a K+F+I megerdsitésének tovabbi eszkdze a stabil, egyetemi belsé finanszirozasi
rendszer, ami t6bb egymasra épiilé és egymast kiegészité részbél tevédik dssze. Mindezek
alapjaként a felfedezd kutatdsokra fokuszdlé kutatdsi palydzatot kivanok inditani 2024-t6l,
amely (a hazai OTKA palyazathoz hasonléan) 24-36 hénap tdmogatasi id6szak alatt nyujt
jelentds pénziigyi tamogatast legjobb kutatdinknak (fiatal és szenior kategoéridkban), hogy
tudoményos eredményeiket kidolgozzék, publikéljak és ha arra alkalmas, akkor iparjog vagy
szellemi jog tekintetében levédjék. A legjobb kutaténk és kutatdsaink a vilag top 250-es
egyetemeivel egyiittmiikddve dolgozhatnak majd otleteik megvaldsitasan.

Mint fentebb is jeleztem, folytatni kivanom az altalam alapitott OE kivalésagi (distinguished)
programot, amelynek keretében mér 5 kival¢ kiilfo1di professzor csatlakozott Egyetemiinkhéz.
Célom, hogy mindegyikiik palyazatanak eredményeként, azok végére egy stabil, énfenntarto j
kutatékozpont jojjon létre az OE-n. Fenn kivdnom tartani a Starting és a Consolidator
Distinguished Researcher kategéridkat is, mind a belsd, mind a kiils6 tehetségek szdmara.
Ezeknél a cél nemcsak a fenntartdi metrikékhoz igazodé kompozit tudomanyos indikatorok
teljesitése, hanem az egyéni karrierfokozat kévetkezs lépcséfokéanak elérése is (habilitacio,
DSec, stb).

1) Tudasmenedzsment és tudistranszfer

Az OE kiildetése szerint legfontosabb értéke az oktatdja és a hallgatoja, védjegye az atadott €s
elsajatitott tudas. Az OF célja ennek a menedzsmentje a kovetkezd elvek szerint:

1. elsddlegesen a tudés- és érték teremtése (Szellemi Alkotasok Generalasa);
2. majd ezek meg6rzése (Szellemi Alkotasok Menedzsmentje);
3. ¢és végiil a hasznositasa (Tudashasznositas és -menedzsment).

E harom funkciot kell tudnia megfeleléen lefednie az innovacidért felel6s szervezeti
egységeknek, meger6sitett human- és dologi eréforrdsok mellett. Minhrom kiemelt
funkcidban erds szakmai vezetd iranyitdsa alatt fogjuk az egész OE-n, atfogdan javitani ezeket
a folyamatokat.

1. Szellemi Alkotdsok Generalasa. A létrehozott muszaki, szellemi alkotasok tekintetében
immar kiilsd (fenntart6i) és belsé elvaras is a folyamatos, mérhet6 fejlédés, amelyet elsésorban
az iparjogvédelmi oltalmak szdmdval lehet kifejezni. Uj motivéciés rendszert kivanok
bevezetni, amely nemcsak pénzbeli juttatassal ismeri el a kiemelkedd alkotdi tevékenységet,
hanem a sziiletSben 1évé, vagy mar oltalom ald helyezett alkotdsokat a rendelkezésre 4ll6
humén eréforrds révén aktivan kezeli, fejlesztéstiket, hasznositasukat tamogatja. Kiilsn
figyelmet kivanok forditani a miivészeti alkotdsoknak a mar kialakult értékelési iranyelvei
mentén torténd integralasara.



Atfogo (oktatoi és hallgatéi) innovacios képzést szilarditunk meg minden karunkon, valamint
fenntartjuk az eddig is sikerrel vitt innovdcids és otlet versenyeket. Kozponti szolgaltatasként
szellemi tulajdon (IP) tandcsadast és stratégiai tervezést kivanok biztositani. Az OUVC
tevékenységét tervezziik kozel vinni a célpiachoz, igy vidéki nagy helyszineken terveziink
bedgyazott partnerekkel OUVC Oktatasi Roadshow napokat — az egyetemi szolgaltatasok PR-
javal egybekétve.

2. Szellemi Alkotisok Menedzsmentje. A szellemi alkotasok értékének megdrzése olyan
feladat, amely igényli a szellemi vagyon (iparjogvédelmi formak mellett a know-how-t is
beleértve) portfolio szemléletben valé kezelését, azaz a fenntartasrél valé gondoskodast
szakmai irdnyelvek mentén, a kapcsolodo szellemi alkotasok szinkronizacidjat a technologiai
szinergiak mentén, valamint a legfontosabb eredmények visszavezetését a kutatdi, oktatéi
munkdaba. Ebben a meger6sitett konyvtar informatikai szolgéltatisainak és az EDTI tartalom-
tamogatd szolgéltatdsainak is szerepe lesz. Kozéptavy, folyamatosan megujitandé IP stratégia
késziil majd, amely a hasznositast tartja szem elétt.

3. Tudashasznositis és -menedzsment. A hazai egyetemek szellemi alkotdsaik hasznositasa
terén hagyomanyosan azért nem tudnak sikeresek lenni, mert nem forditanak elég figyelmet a
szakmai folyamatok tizleti potencialjanak feltarasara és fejlesztésére. A tudashasznositas, mint
kiemelt feladat megjelenik az OE-n az innovacios értéklancban, amelynek napi szint
tamogatdsdra kiilon egységet alakitok ki. A kritikus dontéseket szakmai el6véleményezés
alapjan az ipari szereplékkel megerdsiteni kivant Innovécios és Iparjogvédelmi Bizottsag (IIB)
fogja meghozni. Kialakitasra keriilnek azok a jogi és technikai modszerek, amelyek révén a
korai fézisu innovécids projektek a valodi igényeik mentén kaphatnak tamogatést mind anyagi,
mind szakmai és tizletfejlesztési mentori vonalon. Ez a folyamat egyarant timogatja majd a
direkt K+F+I egyiittmiikddéseket (ipari bevételt generalva) és a start-up dkoszisztémankat.

2) Innovaciomenedzsment

A befektetdi egyetemmé valds nyoman az innovaciémenedzsment kritikus folyamatta novi ki
magat. Az OE alapvetéen 3 szinten fektet be és mas-més kozvetlen megtériilést var el:

1. Jol képzett hallgaté: eredménye az ipar és a miiszaki szféra szamara kiemelten hasznos
munkaerd, akinek szakértelme és vezetoi készségei is adottak. Az Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatal (SZTNH) szakmai tamogatdsat igénybe véve az alap IP ismeretek
oktatdsat ki kivdnom terjeszteni minden hallgatéra és kotelezd tovibbképzés
forméjaban minden oktato-kutatora is, hogy a jovOben ne fordulhasson elé az, hogy
képzetlenség vagy tudatlansdg miatt hagyunk IPR szempontbdl elveszni kritikus
innovacios lehetdségeket. Az innovaciomanagement teriiletén az OUVC elsésorban az
emberi erdforrds formalasaval, képzésével fog foglalkozni a kovetkezd idészakban. Ez
formélis innovécids ¢s innovécié hasznosulasi (startup) képzéseket jelent az OF karain
¢s kiilsé partnereknél.

2. Iparjogvédelemmel ellatott megoldasok: célom, hogy mind az iparban felmeriils
muszaki problémdk, mind pedig tdrsadalmi szinti kihivdsokra nyujtott innovativ
elképzelések IP portfoliojat alakitsa ki az OE. A tudéstranszferben egylittmiikodo
szervezeti egységek (EKIK, PI, Kényvtar) gondoskodnak ezek megfelel$ integralasarol
képzéseinkben, kutatdsainkban, valamint kiils¢ partnerek felé  torténd

kiajanlhatosagukrol.



3. Hasznositdsba vitt szellemi téike: ez adja a befektetd egyetem igazi erejét és kiallasat.
Célom, hogy minden évben legaldbb 5 olyan projekt keriiljon ki az OF innovécios
csomopontjainak (EKIK, Karok, Initium SPV) szarnyai aldl, amelyek alkalmasak arra,
hogy sajat szellemi termékeikre alapuld megoldasokkal akar 6nallé induld hasznosité
vallalkozasként (startup, spin-off), akér kiils6 céghez tarsult formaban nagy miiszaki és
tarsadalmi hozzaadott értéket generaljanak — és mindezt az OE ,,brand”-je alatt. A kiilsd
innovécios partnerek folyamatos bevondsa — az OUVC Venture Studio modelljének
alkalmazaséaval és ezéltal bevétel generdlasdval — szamos vallalati partner innovacios
tevékenysége gyorsithato fel koltséghatékonyan, a sikertelenség kockézatanak
csokkentésével.

Az OE elsddleges célja a K+F+ teriiletén, hogy tudomanyos és fejlesztési eredményei
tekintetében folyamatosan keresse a piaci igényeket, valamint a hasznositasi lehetéségeket,
erositse a startup Okoszisztémat, fenntartva a korabbi NKFIH Egyetemi Innovacios
Okoszisztéma programban elinditott kezdeményezéseket, valamint aktiv részese maradjon a
Tertileti Innovéciés Platformok ernydszervezetének. Kulcs szakmai szerepeket kivanunk
vallalni a Neumann Jédnos Program megvaldsitdsaban, a hazai és nemzetkozi KFI stratégiai és
tdmogaté szervezetek pl., a NIU és az NKFIH szakmai munkéjat timogatva.

Uj stratégiai elemként kiemelten timogatni kivanom a legjobb projektjeinket (16. dbra) az
innovaciés lanc teljes vertikuméban. Az Gkoszisztéma-szemlélet lényege, hogy béarmely
szinten is jelenik meg egy partner (KKV, nagyvallalkozas, hazai egyetem vagy nemzetkozi
partner), az OF ki tudja jeléIni az idealis becsatlakozasi pontot az innovacios piramis megfeleld
szintjén. Az innovéciés lanc alacsonyabb szintjein OE-nk az EKIK-en keresztiil tud egykapus
innovacios szolgaltatas portfoliot biztositani (KFI projektek, IPR stratégia, egyedi fejlesztések,
benchmarking, know-how kataszter kialakitds, technolégiai validacio, stb). Magasabb
szinteken — egyediiliként a régioban — immar a sajat és egyetemkézeli eredményeket is képes
bevonni az innovécids lancba az Initium SPV koordinalasaban, timaszkodva az OUVC sajat
kockazati tokealapunkra, valamint szorosan egyiittmiikddve a Széchenyi Tékebefektetési Alap
Zrt.-vel (SZTA), mint testvércéggel. Az innovéacios piramisunk alsébb szintjein a fentebb
megnevezett eszkozokkel kivanom élénkiteni a K+F+I folyamatokat:

= felfedezo kutatasok esetében a publikacidt és a szabadalmaztatast;
= ipari kutatdsok és kisérleti fejlesztések esetében az IP védelmet és a hasznositast
tekintve {6 elérend6 célnak.

Az EKIK ¢és az IMDI szakmai bazisan egy 1j, kifejezetten a hasznositasi stratégidra fokuszalo
csoportot kivanok 1étrehozni, amelybe olyan szakmai mentorok és coach-ok keriilnek be, akik
az OE széles profiljabol kikeriild hasznositd projekteket képesek hatékonyan tdmogatni —
elsGsorban startup stratégia és tizletfejlesztési szempontbél. A belsd innovacios versenyeken,
otletpalyazatokon sikeresen szereplé csapatok az elsé prototipusaik elkészitéséhez anyagi
tamogatast 1s kapnak (Proof-of-Concept palyazat folytatésa).
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16. abra. Az Obudai Egyetem Innovaciés Piramisa.

Lényege, hogy az OF az innovécios lanc minden szintjén képes értéket biztositani és adekvat
szolgaltatdsokat nydjtani mind a bels6, mind a kiilsé innovacids projekteknek.
Meérett] €s érettségi foktol fiiggden kezdeti és korai inkubécios fizisban maga az EKIK,
illetve az Initium SPV tudja tAmogatni a projekteket, majd pre-seed, seed és akceleracios
fazisban belép az OUVC.

A sikeresen fejlodo startupok az SZTA-t6l, vagy a nemzetkozi tékepiacrdl juthatnak
ndvekedési forrasokhoz.

A legjobban teljesité projektek esetében valéra valhat, hogy az OF egy (], sajét piko-befektetési
struktira, az Initium Program keretében nyujt befektetést, azaz megalapitésra keriilnek a sajat
startup vallalkozasok, amelyeknek korai fazist inkubacidja az EKIK-ben zajlik.

Az OF sajat tokealap cége, az OUVC hazon beliil (az Initium SPV végzdsei korébol) és a régios
piacrol vonja be a legjobb startup cégeket korai fazisu befektetéssel. Ezeknél mindig elvérés az
egyetemi szakmai portfélichoz valo illeszkedés, aminek nyoman az EKIK és a karok miiszaki-
fejlesziési szolgaltatasokkal és technoldgiai fejleszté kapacitéssal tudjak segiteni a portfolio
cégeket.

Az OUVC Venture Studio funkcidjéban telephely, kényvelési, marketing és iizletfejlesztési
szolgéltatdsokat tud biztositani. A rektori ciklus végére célom, hogy az QUVC sikeresen
exit-aljon mér a legkorabbi befektetéseibdl és a futd, skaldazodd projektek esetében tébben
helyet talaljanak az OE altal felépitett 3+1 TIP egyikében, ezdltal részesei maradjanak az
egyetemi innovacids 6koszisztémanak.



e. Intézményi hattér

Az Obudai Egyetem oktatasi és kutatasi fejlodésének érdekében sziikséges az intézményi hattér
biztositdsa. Célom egy gazdasigosan iizemeltetett és az OE két fentebb nevezett
alappillérét hatékonyan segit6 szervezeti felépités és infrastruktira biztositisa, amelynek
elsodleges értéke a hallgaté és az oktaté/kutato.

Ehhez szorosan fogok tamaszkodni a gazdasagi f8igazgaté éltal iizemetetett Gazdasagi
Féigazgatosagra (GFI) és annak szervezeti egységeire.

Intézményi vezetés és szervezet

cél a fenntarté6 RKOEA alapitvanyunkkal és annak kuratériumaval vald harmonikus
kapcsolattartas;
a jelenlegi struktira megtartasa mellett cél a modellvaltas utan kialakitott karcsusitott
kozponti adminisztracié miikddtetése;
célom az irdnyitdsban a célok hatérozott és ko vetkezetes megvalésitasa és ellendrzése,
a személyi feleldsségi korok mindenkori tisztdzasa;
cél a kiszamithatd és megbizhatd vezetés, amely a hosszi tivi tervezést biztositani
tudja;
tovabbra is célom a hiteles és 6szinte kommunikéci6 a vezetés részérél az egyetemi
munkatarsak felé;
cél a KFSZ-ben megszabott irdnyok és a hatédlyos jogszabalyok, torvények kivetése,
ugyanakkor a praktikus és hatékonysagot néveld intézkedések mieldbbi bevezetése;
cél a fenntarthaté gazdalkoddas megteremtése, a kiltségvetés stabilitdsanak megtartasa a
fejlesztések mellett is;
a koltségvetési tervezés alapjaul tovabbra is cél:

o azellre tervezés €s a finanszirozasi mechanizmus kiszdmithatova tétele;

o oktatasi és kutatdsi iranyban torténd tervezés és eziranyu célok elérésében vald

premizalés;
O az egyetem stratégiai fejlodését szolgald alapnak az elfogadott célokhoz vald
igazitasa.

a karok kozotti kapesolodasi pontok erdsitése mind oktatési, mind kutatési oldalon;
a mindségbiztositas kovetelményeinek ESG szerinti megfelelése;
az €rdekvédelmi szervezetekkel és az EHOK-kel kialakult korrekt egyiittmiikddés
folytatasa, jogositvanyok érvényesitésének biztositasa, észrevételek, javaslatok érdemi
kezelése;
elektronikus, a XXI. szazadi kovetelményeknek elvart dokumentum- és iratkezelés
megvaldsitasa.

Egyetemi kapcsolatrendszer

maximélisan ki kivanok allni az Obudai Egyetem autondmigja mellett, képviselem
hagyomanyait, 6rzom értékeit és ennek megfeleléen kivanom vezetni az intézményt,
valamint ez fog megjelenni a partnereinkkel, egyiittmiksds felekkel vald
kommunikaciomban, kdzds munkdmban is;

proaktiv érdekképviselet a fenntarté Alapitvanyunk és az 6t vezetd elnoke felé;

az egyetem érdekeinek érvényesitése a megfelel hazai és nemzetkozi szervezetekben;



az egyetem ¢s a felsOoktatas irdnyitdasa kozotti kapcsolatrendszer fenntartdsa és
fejlesztése, szerepvéllalds erdstése a Magyar Rektori Konferencia, valamint annak
szakbizottsagi munkéiban;

egyenrangi szakmai kapcsolatok fenntartidsa és erésitése a hazai felsSoktatasi
tarsintézményekkel, kozos oktatdsi és kutatasi szerepvallalas kialakitasa;

nemzeti szint(i oktataspolitikai kérdésekben a hasonlé egyetemek vezetbivel valo szoros
egylittmiikdodés;

® szoros egyiittmiikodés az ipari szereplékkel: meglévd kapcsolataink erdsitése, Uj
kapcsolatok 1étrehozasa, a dudlis és kooperativ képzés erdsitése, kutatdsi és doktori
programok inditdsa, technoldgiatranszfer felgyorsitasa és ergsitése;

e az egyetem kapcsolatrendszerénck bovitése a gazdasagi élet szerepléit tomoritd
orszagos kamarakkal, szervezetekkel;

e nemzetkdzi kapcsolataink erdsitése és novelése: kozos témavezetés, mobilitési
programok, tudomdnyos egyiittmikodések, kozos szerepvéllalas nemzetkdzi
szervezetekben, kozos angol nyelvii képzések inditasa (double degree).

Infrastruktara

alapfeltétel, hogy az OE korszerli, a XXI. szdzadi elvarasoknak megfeleld
infrastruktiraval rendelkezzen. Az elmult 6t évben, els6sorban a modellvaltis utani
idészakban az OF infrastruktirdja jelentés mértékben nétt (9. abra), ezért a gazdasagi
féigazgato feliigyeletében miikdds GFI esetében sziikséges:
o azépiletek karbantartasa, feltjitasa, fejlesztése, az ESG szempontok figyelembe
vétele;
o alabor- €s eszkdzpark hétterének korszerlsitése, megujitasa, elsésorban céges
egylittmikodések révén;
o digitalis oktatdst célzé terek, valamint infrastruktira tovabbi névelése;
o az informatikai infrastruktura hatékony és redundéns fejlesztése, miikodtetése.
a laborok €s eldadotermek hatékony kihasznélésa, az eszkozhasznélat racionalizaldsa;
a fogyatékkal €16k segitését célzo infrastrukturdlis fejlesztés, karbantartas:
a kollégium szakmai, kulturalis és kozosségteremtd szerepének erdsitése:
o kollégiumi féréhelyek szdmanak novelése;
o kollégiumi infrastruktira fejlesztése, megkezdett munkék befejezése (pl. Maria
utcai kollégium), miik6dési és szolgaltatasi feltételek javitdsa, korszerfisitése.
a sportolasi lehet6ségek biztositdsa érdekében alapveté cél, hogy fejlessziik a sport
tevékenységhez sziikséges infrastruktirat;
XXI. szazadi igényeknek megfeleld konyvtar mikddtetése;
a TIP-jeink fejlesztésének szakmai koordinécidja;
végil, de nem utolsé sorban legnagyobb almunk, egy integralt OE kampusz
kialakitasa!

Human stratégia

akadémiai é€letpdlyamodell kidolgozésa, a személyes és egyetemi érdekek
Osszehangoldsa, a hallgato-oktatéi arany javitasa;

a kiépitett Oszténz6rendszeriink finomhangoldsa az oktatéi és kutatéi életpalya
fokozatos fejlédéséhez;



® a tudomdnyos fokozattal rendelkezék szdmanak novelése, a tudomanyos fokozatok
megszerzeésének Osztonzése;

e fejlesztési és vezetdi tanfolyamok névelése, a munkavallalok egyetemi célokkal vald
elvéarasainak edukécidja, a feltorekvé generacio tamogatésa;

® papirmentes {ligyintézeés, csokkené adminisztracios munkaeré igény, novekvd
adatpontossdg, automatizalt véllalti informacids rendszer kialakitisa;

® az egyetem vezetése €s munkavallaléi kozotti bizalom tovabbi erdsitése,
munkafeltételek biztositdsa, az egészség védelme és az egészséges életmod (étkezés,
sportoldsi lehetdségek) feltételeinek javitasa;

® a versenyképesség novelése érdekében a munkahelyi fluktudcié okainak vizsgalata,
cselekvési terv készitése;

e a munkavallalok elégedettségének és az OE-mel kapcsolatos lojalitdsanak novelése
¢rdekében, a kafetéria juttatds kibovitése: az egynapi munkabér vagy havi szépkartya
Osszeg terhére a munkavégzés josaganak ellentételezéseként havi 1 extra szabadnap,
vagy 2 nap home office bevezetése.

A fentebb leirt stratégiai elképzelések, amennyiben az OF részérél elfogadasra keriilnek, a
karok, kdzpontok, szolgaltatd egységek stratégiai terveivel kell kibéviiljenek, a GFI szervezeti
cgyscgevel egyetértésben. Mindez egy szdmonkérheté és alapjaiban megijitott
Intézményfejlesztési Tervet (IFT) kell, hogy eredményezzen mar az elsé évt6l kezdédden,
melyben konkrét mutaték, metrikik és akciétervek meghatirozasival nyomon
kivethetdk azok a folyamatok, amelyek a leirt célok teljesiiléséhez vezetnek.

Megbizatisom esetén feladatomnak tartom az Obudai Egyetem érdekeinek szolgilatit,
az uj, stratégiai IFT maradéktalan végrehajtasat és a fentebb megfogalmazott célok és az
ezekbdl lebontott faladatok megvaldsitisanak menedzselését. Szamitok mindebben a
Szenitus, a karok, a kizpontok, az 6nalléan gazdalkodé szervezeti egységek, a tarsadalmi
szervezetek, az egyéb testiiletek, az egyetem oktatéi, dolgozéi és hallgatoi egészének
tevékeny, tAmogatdi kozremiikodésére.

Budapest, 2023. december 18.

Dr. Kovacs Levente Adalbert
egyetemi tanar



